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LYONESS vs. Jaroslav Pilny

...aneb globalni nakupni spolecenstvi Lyoness
z pohledu jeho predniho lidra

Lyoness Sensation, Budapest 17. 09. 2011:
Mych ,,pét minut slavy,” jesté v pozici
prezidenta 006 v tymu Lyoness

http://kralmultilevelu.cz/



http://kralmultilevelu.cz/

Lyoness vs. Jaroslav Pilny

Prohlaseni autora

Tento e-book je o tom, jak a proc doslo k tomu, Ze jsem vénoval 10 let svého
zivota MLM spolecnosti Lyoness a za jakych okolnosti a z jakych divodu tato
spoluprace skoncila. Presto, Zze nebyl napsan jako varovny dokument pred touto
spoleénosti, ale jako dodateéné vysvétleni pro moji statisicovou sit znamych i
neznamych kolegi, vytézil jsem ze své osobni story nékolik vyznamnych obecnych
»aha-momentt“. Velmi doporucuji, aby si je vzal kazdy, kdo puasobi v této branii,
k srdci!

Motto:

,Nejvétsi chyba, kterou v Zivoté mizZete udélat, je mit pordad strach,

Ze néjakou udélate.”

americky spisovatel, nakladatel, vytvarnik a filozof 1856 — 1915
Elbert Hubbard

Nudné, ale nutné upozornéni

Tento e-book je ryze informacni a vznikl na zakladé osobnich zkusenosti a
poznatkl jeho autora. Jakékoli pouiiti informaci, rad ¢i ndzori z ného a tim
padem i uspéchy ¢i neuspéchy z toho plynouci, jsou pouze ve vasich rukdch a
autor za né nenese Zadnou zodpovédnost. Tato publikace, ani jeji casti, nesmi byt
bez pisemného souhlasu autora kopirovany a rozsirovany jinak, nez v origindlnim
celku a s uvedenim zdroje odkud pochazi, tedy portdlu http://kralmultilevelu.cz/
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Proc€ vznikl tento e-book?

Predevsim proto, Ze jsem byl 10 let aktivnim lidrem nakupniho spolecenstvi
mohl Fict, Ze jsem pro tuto spoleénost a pro sebe vybudoval mezinarodni sit o
vice nez 350.000 clenech s mésicnim obratem prevysujicim 150 miliont K¢. Na
kariérnim Zebricku Lyoness jsem se diky svému tymu dopracoval az na clena
prezidentského tymu.

Bezprostfedni impuls k tomu, abych sedl a napsal tyto radky, byly vsak a
jsou stale silici dotazy mych byvalych kolegl a pratel na ndkupni spolecenstvi
Lyoness a na muj odchod z této spolecnosti.

Ano, maji pravdu, fekl jsem si: kazdy, koho to zajima, ma prdvo znat mj
pohled na celou kauzu! Vidyt nas spojovala spolecna prace, Casto i pratelstvi,

o
!

s mnohymi jsme tvofili tym... Byli to vlastné ,moji lidé“! Rada z nich knim,
dikybohu, patfi stale. Ale i vQci tém, které jsem diky kauze Lyoness jako
spolupracovniky nebo i kamarady ztratil, citim dodnes vdék, uctu a respekt. | oni si

zaslouzi dozvédét se ode mne pravdu, tzv. z prvni ruky.

E-book, ktery prave zacinate Cist, je tedy nejen moje odpovéd vsem, kdo se
mne na Lyoness ptaji, ale je zaroven za nim i jakousi posledni teCkou a mou
nejuprimnéjsi zpovédi k tomuto tématu.

A Ze jde o hodné citlivé téma, vétSina z vas, mych kolegt, vi!

Vérim zaroven, ze kromé informaci o Lyoness bude mit tento e-book i dalsi
rozmér: pfinese pouceni a nejspis i par ,aha-moment(“ kazdému, kdo se mlze

v nasi branzi dostat do podobné situace.

http://kralmultilevelu.cz/
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JAROSLAY DPILNY

Prezentacni video k Plesu podnikatelt 2011
Kdo jsem

Jmenuji se Jaroslav Pilny, na internetu mne najdete jako Krale MLM

www.kralmultilevelu.cz

«“
!

A skutecné, dnes mohu fict: ,,ano, prozil jsem diky MLM krélovsky Zivot snu

Mam za sebou 25letou praxi obchodnika v nékolika velkych mezinarodnich
MLM spolecnostech. V kazdé z nich jsem se na zakladé opravdu tvrdé prace
dokazal vidy pomérné rychle vypracovat. Nékolikrat jsem okusil dokonce i kariéru
¢lena prezidentského tymu. V pribéhu nékolika malo let jsem vydélaval rocné
desitky milion( korun na provizich...

Mam za sebou i dva roky Uzasného Zivota v Los Angeles. Predevsim ale jsem
nasbiral nedocenitelné zkusenosti, kdyZz jsem na pozici vrcholného lidra Lyoness
organizoval, vedl i osobné budoval velkou mezinarodni obchodni sit. Mam zkratka
dnes uZ osobni poznatky a zkusenosti z obchodu celkem na tfech kontinentech. A
ty mi, navzdory jinym ztrdtam, uz nikdy nikdo nevezme!

... A to vse se stalo diky MLM, pro ktery jsem se pred lety rozhodl jako pro
svou hlavni Zivotni profesni cestu. MLM je, jak znamo, jednémi nendvidény systém,
druhymi milovany zptsob podnikani. Reknu vam, Ze i pfes to, co se v souvislosti se
mnou a Lyoness dozvite déle, jsem na MLM jako takovy svlij nazor nezmeénil.

http://kralmultilevelu.cz/
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Moderni formy MLM vcetné affiliate, jsou z mého pohledu stale skvély a
férovy zplUsob obchodu a super profesni seberealizace. | v mych soucasnych
projektech je najdete. Tento e-book je pro mne sice uzavienim jedné velké kapitoly
mého Zivota, neni vSak uzavienim mého plsobeni v MLM. Rozhodné se chystam

s nabitymi zkuSenostmi uspét znovu. Uz mam k tomu slusné naslapnuto.

Oberwart, 6.2.2010, Lyoness Sensation: z rukou Huberta Freidla prebiram , prezidentsky diplom*“

Zacatek: Nejdriv Galvagin, pak Lyoness

Jak zacal mQj pribéh s Lyoness? Tak, Ze o dost dfive nez znacku Lyoness,
jsem poznal Huberta Freidla.

Pro mnohé to bude prekvapeni: moje prvni setkani s Hubertem Freidlem se
odehralo v Brné v Cervnu roku 2003 a bylo impulzem k registraci do spolecnosti
Galvagin. Jeji tehdejsi prezident pan Hubert Freidl nam tenkrat vysvétloval systém
Galvaginu, ktery mé zaujal: binarni, se zalohami...

Bylo mi 33 let, byl jsem frustrovany a zklamany z posledni spolecnosti, pro
kterou jsem pracoval (jeji vedeni utlumilo projekt, coz znamenalo ztratu prijmu).
Na setkani s Hubertem Freidlem jsem vzal kolegyni Helenku H. a ta rekla, Ze se ji to
libi, plijde do toho a jestli chci, po¢ka na mé s platbou. Jesté, Ze jsem mnél tatu, od
kterého jsem si nakonec mohl pujéit 1200 EUR na tfi pozice v systému. Byl to
Uzasny chlap, ktery cely Zivot drel a ja na néj s vdécnosti stale myslim, i kdyz uz neni
mezi nami.

Brzy jsem zacal prezentovat Galvagin sdm a prvni Uspéchy na sebe nenechaly

dlouho c¢ekat.
http://kralmultilevelu.cz/
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univerzalni aha-moment: Pokazdé, kdyZ vam intuice rekne, Ze tahle
. prileZitost je pro vds, jdéte sami iniciativné do akce a necekejte, Ze to
nékdo udéla za vas.

r

Zacali jsme rust. Desitky lidi byly ochotny investovat 1200 EUR na tfi pozice
vsystému a my jsme v té dobé byli ochotni tvrdé pracovat na vizi budouciho
Galvaginu.

Po par tydnech vsak prisel prekvapivy pokyn od nasi up-line z Rakouska: vse
se méni! Smlouva s Galvagin se rusi a vSe se prepisuje na Lyoness...

... A tak jsme vSe poslusné prevedli. Vté dobé jsme ,jen” splnili pokyn
Huberta Freidla. Az s odstupem casu jsem se zacal zajimat o detaily tohoto
kontroverzniho presunu zaloh do druhé spolecnosti. Detaily jsou dostupné zde:

http://cc-lyoness.blogspot.cz/search?q=galvagin

2 aha-moment: At pracujete pro kohokoliv, a v MLM to plati
| dvojndsob, vzdy si hlidejte souvisejici pravni naleZitosti. Pamatujte,

Ze neznalost prava neomlouvad a miiZe se vam hodné vymstit.

J

r

Vté dobé jsem netusil, Ze Slo o protipravni jednani. Mimochodem:
z dnesSniho pohledu tento ,prfevod” nutné vyvolava otazku, zda se neopakuje
historie? Minim tim Lyoness versus Lyconet..., ale neodbocujme.

ZjednodusSené teceno: tehdy bylo prevedeno 95 % klientli z Galvagin do
narychlo zaloZzené spolecnosti Lyoness! Méli jsme pouze kategorii lll. se zalohami
400 EUR. Nasledné prisla kategorie Il. se zalohami 150 EUR a nakonec kategorie I.
se zalohami 50 EUR. Dodnes mam uloZzené prvni propagacni materialy Lyoness

z roku 2003, véetné videozdaznamU s prezentacemi Huberta Freidla.

http://kralmultilevelu.cz/
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Dalsi prekvapeni prislo na konci roku 2003. Moji chlapci (mé dvé prvni linie)
si mé pozvali a ukazali mi konkurenéni spolecnost, kterd vyplaci vic a je pro ¢leny
mnohem atraktivnéjsi. Jinymi slovy dostal jsem neodolatelnou nabidku, ale odmitl
jsem. Byl jsem loajalni a nemél ani chut pracovat na konkurenénim projektu.

SCONTO CZ bylo skute¢né ,lepsi,” a tak vice nez 70 % mé struktury odeslo do
této spolecnosti. Musim fict, ze v té dobé to bylo pro mne velmi tézké. Nakonec to

ale SCONTO CZ nezvladlo a ja dékoval bohu za proziravost.

Preruseni spoluprace a navrat zpét

Pracoval jsem pro Lyoness s plnym nasazenim, bavilo mne to, i kdyzZ slune¢né
dny byly stridany témi, kdy bylo zatazeno nebo i bourlivo. Jednou az natolik, Ze mé
to donutilo ,dat si pauzu®. Tou byl rok 2005, kdy jsem ze dne na den odesel
z kancelare Lyoness. V té dobé to byl odchod z pozice marketingového reditele.
Vedly mne k tomu cisté osobni dlivody, které na tomto misté neni tfeba rozvadét.

,D0 akce” v Lyoness jsem se vratil v bfeznu 2006, kdy ceskou spolecnost
prevzala Lenka KodeSova. Pfi vysloveni jejiho jména mi nezbyva nic jiného, nez
pripojit své velké DEKUJI. Diky této skvélé Zend jsem opét napnul sily a pustil se do
restartu své site.

Nutno podotknout, Ze az do roku 2007 jsme v Lyoness pracovali s vizi a
slivky bude, pripravuje se. Az vroce 2007 totiz pftisla prvni Cashback card.
Nezapomenu na setkani v Grazu, kde jsme méli vSichni tuto kartu pfilepenou pod

svou sedackou. Bylo to na letisti v hangdru a bylo to skvélé!

http://kralmultilevelu.cz/
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aha-moment: Pokud déldate néco, co s vami opravdu rezonuje,
3 nikdy to nevzddvejte! Budte trpélivi a vytrvali, zdokonalujte se
|
a uspéch se dostavi.

Pokud si vSak myslite, Zze jsem mél svou kariéru vydlazdénou prevazné
uspéchy, tak se mylite. Napriklad v roce 2006, kdy jsem se vratil ,,do hry“, jsem
vydélal jen néco pres 190 000 K¢. Podotykam, Ze to byl hruby pfijem podnikatele za
9 mésicl opravdu tvrdé prdce. Vétsina lidi v nasi branzi to pfi téchto vysledcich
vzdala, ale ja vytrval. O nékolik let pozdéji, konkrétné v roce 2012, mé firmy
fakturovaly Lyoness uz vice nez 23 000 000 K¢ na provizich. Pritom ti, ktefi to vzdali,
méli stejnou Sanci jako ja. Jediny rozdil mezi nami byl v tom, zZe ja vytrval — a véril v

uspéch.

Hura do slovenské struktury

Dalsi z podstatnych udalosti na mé cesté s Lyoness se odehrdla v priibéhu
jednoho vikendového semindafe roku 2006 v Senci na Slovensku. Tehdy za mnou
prisel kolega ze slovenské struktury, pan Alexander Kiss s nabidkou spojeni nasich
dvou konkurencnich struktur. Tehdy jsem patfil pfimo pod rakouskou strukturu a
byl jsem bez jakékoli podpory. Takze jeho nabidka znéla hodné zajimaveé: pozadam
o presun mé struktury pod pana Kisse a z obratd vyssi kariéry dostanu 50% podil.
Davalo mi to smysl: ukonci se napéti mezi konkurencnimi strukturami — moji a na
Slovensku - a jesté to prinese financni efekt! Mél jsem ale podminku, a tou bylo
prevzeti ID mého tehdy odejitého rakouského sponzora. Mou ambici totiz bylo toto

ID rozjet a vybudovat tak dalsi paralelni strukturu.

http://kralmultilevelu.cz/
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Z nulovych obratl se ndm do péti let podafilo kvalifikovat druhy presidents
team. (Tomuto tématu se budu samostatné vénovat v dalsi kapitole.) Co se vsak
nikdy neuskutecnilo, byla nase pocate¢ni dohoda 50/50. Bylo by zajimavé
Alexandrovi odecist vSechny obraty nasi sité a vysledovat jeho skutec¢nou kariéru.
Jsem presvédcen, Ze by nikdy nedosahl osmého stupné kariéry!

Tuto pasaz Ize snad uzavfit jedinym zpUsobem. A to smiflivym povzdechem:
jednoho dne budeme vsichni skladat ucty nejvysSimu sponzorovi naseho Zivota...,

takze - budiz ti odpusténo, Alexandre!

4 aha-moment: Jakoukoli dileZitou dohodu, a to i s nejvétsim
. pritelem, chtéjte pisemné a nechte ji jesté zpracovat advokatim.
Do budoucna vam to v pripadé konfliktu ¢i nesouladu usetfi hodné

nervu a finanénich ztrat. )

r

Bylo by nespravedlivé zde nezdulraznit, Ze toto spojeni ptineslo i velké
pozitivum: rakouské ID jsme skutecné ziskali a nase slovenska struktura byla razem
v pratelském prostredi, coz se odrazilo na vysledcich.

Parkrat mne nicméné v této souvislosti napadlo, jaké by to bylo, kdybych
stejnou nabidku dostal tfeba od Ivana Haranta, nebo nékoho z dalSich slovenskych

lidr( Lyoness... Jaké by bylo dnesni Slovensko?

Muj nejlepsi kolega

NezZ prejdu k dalSimu mezniku na téma ,,ja a Lyoness” musim pfipomenout
svlj snad viibec nejvétsi uspéch, a to, Zze se mi (sice aZ po letech) podafilo ziskat ve
své Zené toho nejskvélejSiho spolupracovnika. Jako inZenyrka ekonomie se
zpoCatku na MLM divala skepticky, ale mé nadSeni a vysledky ji nakonec

presvédcCily, Ze jde o krystalicky obchod, kterému ma cenu vénovat energii. Byla

http://kralmultilevelu.cz/
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zrovna na materské a jako pro byvalou Spickovou manazZerku tato prace

predstavovala novou vyzvu, do které Sla naplno...

ASE SIT DNES

Lony, kvéten 2012, Co nam Amerika dala - setkani s nasi strukturou mélo skvélou atmosféru také

diky humoru mé Zeny Beaty

Nas americky sen

Vroce 2010 se pro Lyoness otevriel americky trh. A v zafi 2011 jsem se
s celou rodinou odstéhoval do Los Angeles. Zalozili jsme v USA firmu, coz bylo
nezbytné pro nas legdlni pobyt, a zacali tam pracovat a Zit svlj americky sen. Nutno
podotknout, Ze jsem v té dobé neumél vibec anglicky. Tento jazyk ale dobte
ovladala moje Zena. Byla a je Uzasna a je po mém boku dodnes.

Zivot v USA, kde jsme stravili nezapomenutelné dva roky, byl pro celou nasi
rodinu (odjeli s ndmi i rodice) velkou Zivotni zkouskou. Zvladli jsme ji na jednicku.
NejvétSim vitézem byl nas tehdy tfilety syn. Vybojoval si své misto v détském
kolektivu, kde zpocatku nikomu nerozumél ani slovo. Myslim, Ze toto byla ta

nejvétsi hodnota naseho Zivota v L. A.

http://kralmultilevelu.cz/
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Prvni pochybnosti?

Pfi budovani mezindrodniho obchodu na vysoké Urovni se nevyhnete ani
»politice”. BohuZzel! Jeden z prvnich problém0 pfiSel pfi budovani polského trhu.
Mél jsem dvé struktury v Polsku, shodou okolnosti obé s lidry ve Wroclawi. PopiSu
zde jen jednu udalost.

Kolega, ktery se snaZzil dosahnout na Sesty stupen kariéry, mne pozadal o
ucast na jim poradaném setkani v Polsku. Postupoval jsem podle tehdejSich
firemnich internich pravidel. Odeslal jsem hlaseni o chystaném setkani na centralu
do Grazu a pozddal Wernera Kaisera (vrcholného manaZera Lyoness) o vhodnou
prezentaci pro tento event. Prezentaci jsem obdrzel, véetné souhlasu s poradanim
akce.

Prekvapivy obrat vSak nastal v den, kdy jsme se presouvali do Polska. Byli
jsme na pul cesty, kdyZ mi zavolala asistentka z Grazu a spojila mi Wernera Kaisera:
event musite zrusit, neni schvalen polskou kancelafi! Po dlouhé diskusi a vSech
argumentech, které mi Werner Kaiser sdélil, jsem s odvolanim eventu nakonec
souhlasil. MUj kolega Marek L. musel vSem ucastnikdm vratit uhradu za vstup a
zaplatit storno v hotelu, které slo do desitek tisic korun. Dnes uz vim, Ze Slo o cilené
poskozovani nasi struktury v rdmci mocenského boje...

Nasledné vse vyvrcholilo zablokovanim ID Marka L. v kvétnu 2012. Po jednani
v Grazu mu bylo ID odblokovdno s dodatkem, Ze po dobu 6 mésicd mu bude
vypldceno pouze 50 % odmén. Toto bylo zcela proti pravidlim a ja jako lidr jsem
svého kolegu nedokazal ochranit.

Tehdy jsem netusil, Ze m{j konec pfijde o par mésict pozdéji. Elektronické
zablokovéni Uc¢tl je jeden z natlakovych zplsobl, kterymi se nékteré MLM

spolec¢nosti snazi privést své ¢leny ,k poslusnosti“. Jakmile zjistite, Ze se toto v dané
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spolecnosti déje, radéji se ji vyhnéte obloukem. V Lyoness je toto celkem ¢asto

uzivana praktika.

Bod zlomu

Byl jsem v Lyoness presidents team s Cislem 006 a pracovali jsme na stejné
prestizni pozici pro mou Zenu. To se nam podafilo v roce 2010. Pro nas dva to
znamenalo velkou prestiz, opravdu velky uspéch. A taky par let driny, které staly za
to: dublovat prezidents team a navic byt prvni Zena v historii firmy v presidents
teamu! Wouw!

Jenze nejspis pravé toto byl moment, ktery rozhodl o nasem konci v Lyoness.
Ptate se pro¢? Po kvalifikaci mé Zeny do presidents teamu nepfriSla obvykla
zaslouzena gratulace na velké celopodnikové slavnosti - na Lyoness Sensation,
nybrz ledova sprcha, opravdovy Sok. Jednak v podobé nevyplaceného
presidentského bonusu (narodni podil z obratu), ale hlavné na osobni schiizce
v Grazu.

Tehdy nas v kancelari za vedeni Lyoness pfivital Werner Kaiser a Mario
Hoffmann. Celé jednani bych dnes oznacil za naprosto stupidni a komunikaci za
nedlstojnou. Moje Zena presidentské ID podle nich nebudovala od za¢atku, a proto
se nemuUZe objevit na Lyoness Sensation. Co by tomu fekly dalsi Zeny, které se tak
snazi o dosazeni dané pozice! Nevyplaceni bonusu vysvétlili tim, Zze se jedna o
darek, ktery neni soucasti marketingového planu. Naprosto nesmysiny byl zvlasté
argument, ze kdyz vrodiné dosahnete 2x presidents team, tyto bonusy se 2x
nepocitaji.

Tuto uddlost povazuji za bod zlomu, totdlni ztratu divéry ve spolecnost a
v nase idedly! Manzelcina kvalifikace pro mé byla otazkou prestize, ne penéz navic.
Byla to chvile, kdy jsem mél odejit sttedem. Na zdkladé tohoto incidentu jsem
poprvé zaslal nabidku na prodej nasich ID nasi up-line. Z dnesniho pohledu to bylo

spravné.
http://kralmultilevelu.cz/
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O par tydnl pozdéji prisel Lyoness sensation. Setkani, na kterém bylo vice
nez 10 000 lidi! Setkdani, které by pro nds za normdlnich okolnosti bylo vrcholem
kariéry. Pro mne osobné to byly ale chvile velmi tézké. Na jedné strané stovky lidi
v sale, ktefi byli soucasti mého Uspéchu, na druhé strané moje manzelka, kterd
méla byt prvni ¢lenkou prestizniho presidents teamu Lyoness - ale nebyla...

Zena zGstala v hotelovém pokoji s na$im tehdy tiiletym synkem. Radé&ji se mé
neptejte na mé pocity z toho dne! Svétlym okamzikem snad bylo jen to, Ze mdj
otec tuto ohromnou akci zazil se mnou. Bylo to naposledy, kdy mé vidél na velkém
podiu. O necely rok pozdéji zemrel v nedozitych sedmdesatinach.

V té dobé jsme Zili velmi hektickym zivotem. Cestovali jsme napri¢ kontinenty

se synkem a chivou tak, abychom byli schopni vSude spolecné pracovat.

Moje rezignace

v VvV

vystoupil proti novym vSeobecnym obchodnim podminkam Lyoness, konkrétné
proti bodu 14.2. Nemohl jsem jednat jinak, situace uz byla neudrzitelna. Doslo mi
totiz hned, ze tento kontroverzni bod 14.2. je zbrani spoleCnosti Lyoness proti jejich
vlastnim ¢lenm! Néktefi diky tomuto bodu opravdu redlné ztratili své vloZené
zalohy a ostatni Ziji ve strachu, Ze se jim prihodi totéz...

Na zdkladé mého nesouhlasu s novymi podminkami jsem rezignoval na pozici
prezidents teamu, coz jsem ucinil vefejné. Nasledoval telefonat z Grazu a setkani
v Brné, kdy Hubert Freidl nam, lidrim, podaval dodatec¢né vysvétleni a sliboval
Zménu...

Tehdy jsem netusil, Ze to, proti cemu jsem tak ostrfe vystoupil, se o necelé tri

roky pozdéji stane osudnym mé i mé rodiné. | dnes s odstupem ¢asu hodnotim své

rozhodnuti odejit z vefejné scény Lyoness jako nejlepsi mozné.
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https://www.facebook.com/groups/300431146670905/permalink/3817743918699
13/# =

Likvidace nasi struktury

V Polsku jsme zazivali problémy, likvidace mych lidrd a tézké casy nebraly
konce. V Ceské republice to nebylo o nic lepéi. Jeden z byvalych ¢lend nasi struktury
byl nové registrovan pod rakouskou up-line a za¢al nam odvadét dalsi ¢leny nasi
sité. Z Ceské republiky mimo nasi strukturu zacaly mizet desitky tisic eur do zéloh.

Vse do ,,zaru¢enych moznosti“ vkladd do narodnich zuc¢tovacich systémd...

Vyslouzil jsem si nalepku rebel

Kdyz v Cervenci 2012 vypluly na povrch sménky, které souvisely s vklady do
tureckého narodniho zuctovaciho programu, hned 3. 7. 2012 jsem na toto
upozornil vedeni spolecnosti. Opét mi totiz bylo jasné, ze nejde o kdser zalezZitost.

Mimochodem: tahle ,akce” ma (spolu s jinymi) dopad na Lyoness stéle, i v
soucasnosti. Lidé, ktefi se i timto zplsobem stali obétmi chamtivosti
nejmenovanych Uspésnych lidrU, stoji dnes v opozici a zadaji hromadné své zalohy
zpét.

Nase velké sStésti bylo, Ze jsme v této, pro nas nejhorsi dobé, Zili v Los
Angeles. Komunikaci se spolecnosti jsme tak mohli omezit na jednu skype
konferenci za mésic, diky které jsem byl v kontaktu s prezidenty. | pres to jsem se
dostal jesté do jednoho ostrého stretu s Hubertem Freidlem.

Pro¢? A co jsme v té dobé vlastné délali? Nezahdleli jsme ani v Americe a ja
jsem si za velkého prispéni mé Zeny zdokonaloval a dale budoval svou MLM
odbornost. Ta byla, kromé studia a sbirdni informaci ze svéta network marketingu,

spojena s publikaci odbornych ¢lankd, budovanim komunity na socidlnich sitich a
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pochopitelné jsem se neobesel ani bez vlastnich webovych stranek. A pravé ty se

staly ter¢em Utoku na mou osobu a prvnim redlnym vydirdnim ze strany firmy!

U

Hlavni stranka

Kouging - networkmarketing
Fenomén MLM

Projekty a charita

Archiv médif

Fotogalerie

Videogalerie

Partnefi

Prezentace byznys network

Jaroslav Pilny 2011...

sifovy marketing [

Vazeni navstévnici!

Vitam vas na svych osobnich strankach. Dlouho jsem hidSce kdo nema viastni web, jakoby
nebyl odolaval a myslel si, Ze vystaéim s osobnim a firemnim Faczbookem a dal3i e-komunikaci
s prteki, spolupracovniky a obchodnimi partnery prostied im mailu, skypu 3
videokonfaranci. Musim viak opét dat za pravdu Kiasikovi panu Werichovi, ktery fikal kdyZ uZ
Glovék jednou je, tak mé koukat, aby byl... Tak jsem tady! A to ze vech Ghld, ucelend a
prehledné. Jsem tu pro kaZdéno, koho zajimém. Predeviim viak pro ty, kterym miZu bjt

uZitelny jako zkuSeny networker. Po vic neZ dvaceti letech v této brani uZ toho o network
marketingu opravdu hodné vim a naudil jsem se i efektivné Exolit dalsi lidry. Na mych Gspésich
sitare, lidra i kouge md Ivi podil .mj nejlepsi Zivotni | pracowni partdk,” tedy moje Zena Seata
Proto s= nedivte, kdyZ se na mych osobnich strankach setkate i s ni. Jsme zkratka zwykli spolu
existovat v tandemu..

Nejnovéjsi €lanky
- Eiira novinek aneb viechno je jinak

Myslenka mésice

Cokoli si lidska mysl dokaze
predstavit a Cemu uvéfi, toho
Ize dosahnout

Vite Ze..

... sitovy marketing je jeden
z nejrychleji rostoucich
byznys( soucasnosti? A to
paradoxné i diky krizi- vétsina
MLM spoleénosti
zaznamenava velky nanist,
protoZe lidé nemaji jistou praci,
3 tak hledaji moZnost dal5iho
prijmu.

... sitovy marketing je

Druhé pololeti roku 2013 se pres zivot mij i mé rodiny prehnalo s provéreny model byznysu uZ

atniho F

razanci uraganu. Jeho turbulence nam phinesly velké udalosti: pozitivni

vice ne pdistoletim a ve vice
nez 170 zemich svéta.

za dlouhou odmiku i za to, Ze zatim nepfijemnosti zvefejiovat nebudu... .. nejduchovnéii zalozeni

TakZe ke zménam radostnéiSim. Pfedeviim vzal za své nas plan lidé jsou asto ti, ktefi

avizovaneho stéhovani do Austrilie, nebof pracovni povinnosti nahle vydéldvaji nejvic penéz?

Moje osobni webky, které centrdle Lyoness tolik vadily...

Pamatuiji si to jako dneska. Spojila se se mnou Monika Murdrova (dnes ¢lenka
managementu Lyoness) a pozddala mé o konferenéni hovor na skype (ten mél
probéhnout v 10:00 kalifornského ¢asu). Posun vsak byl ze strany Lyoness asi o 50
minut. Jak jsem pozdéji diky google analytic zjistil, tuto necelou hodinu Séfové
vénovali zkoumani mého osobniho webu.

Ten byl nakonec také hlavnim tématem mého rozhovoru s Hubertem
Freidlem. | kdyZ plGvodné to méla byt skute¢nost, Zze jsem délal néjakou akci bez
radného nahlaseni centrale. Kdyz jsem to béhem rozhovoru vyvratil, protoze jsem

vse radné nahlasil, nastoupil ,druhy bod“, a to uverejnéni ¢lanku. Sice bez uvedeni

jména spolecnosti, ale i tak z ného udélali obrovsky problém. Pro¢? To nebylo
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aha moment: Pri jakémkoli vydirani, které vds tlaci do konkrétni
akce poradné zvazte, zda je opravdu nutné poslechnout. PoloZte si
5 v tu chvili otdzku: nebude lepsi se zachovat v duchu hesla ,,Nejlepsi
l obrana je utok“? Agresor se totiz malokdy spokoji s tim, k cemu vds
donutil a bude proti vam postupovat ddl. Klid, ktery vam slibil, je
témér vzdy pouhd iluze.

J

7

zdGvodnéno, ale tim ,,se preslo” na webky, a ty byly onim hlavnim tématem.
Osobné si myslim, Ze vSe okolo byly problémy zastupné...

A vystup z tohoto rozhovoru? Oblibena taktika Lyoness: Bud'do pdtku vypnes
svoje webové stranky, nebo vypneme my tebe! A navic napises motivacni dopis, jak
si to ddl predstavujes!

Tento prikaz predstavoval obrovsky tlak, vidyt jediny zdroj pfijmd, na kterém
tehdy byla zavisla nase rodina, byl pravé z Lyoness! Zvolil jsem reakci, kterou jsem
v tu chvili povaZzoval za racionalné jedinou spravnou: odstavil jsem své webové
stranky, napsal motivacni dopis a mél , klid“.

Dnes bych ovSem postupoval jinak! Nechal bych se ,vypnout” a takovou
spolecnost bych dal k soudu... Osobni svoboda je totiz z mého dnesniho pohledu

nadevse. A navic, stejné to nepomohlo.

Zablokovali nam ucty

O par mésica pozdéji, (presné 19. 3. 2013) se to stejné stalo. Bez varovani
nam zablokovali vSechna nase ID!

Paradoxné se mi tim, v neblahé pfedtuse ,&ehosi,” ulevilo. Cekal jsem totiZ,
kdy a jaky pfijde trest za mou troufalost, kterou bezesporu byla moje cervnova

rezignace na prezidents team...
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V té dobé jsem byl rozhodné prvni, kdo se verejné vzeprel CEO Lyoness. |
kdyZz po pravdé ne posledni. Jednim z dalSich, kdo odesel, byl Jerry Yerke CNO
Lyoness v USA a dalSi vysoce postaveni lidé.

Samoziejmeé, Ze jsem v té dobé uz ddvno védél o vhodnosti, ¢i spiS nutnosti
chytrych investic, které clovéku financné kryji zdda a postupné mu buduji
nezdvislost. A v podstaté jsem to i podle obecnych doporuceni délal: 1éta jsem
investoval celych 20 % ze svych prijmQ.

Bohuzel vSak do té samé spolecnosti, pro kterou jsem pracoval! Ve vlozenych
zdlohach bylo proto ve findle uvéznéno 16 milionG korun. Pokud by byly
investovany do jinych aktiv, byl by v té tézké dobé pro nas novy zacatek mnohem

jednodussi.

aha moment: Pokud se vam zacne darit, nespoléhejte se na to, Ze
to tak bude navzdy. Co nejdriv si zacnéte budovat viastni financni
nezavislost vhodnymi investicemi mimo spolecnost, pro kterou
pracujete. Opravdu se vyplati své volné penize diverzifikovat a
vytvorit si takové financni portfolio, které je schopné vds v pripadé

vypadku pfijmu realné ochranit.

_J

7

Jaké to bylo u nds tésné po zablokovani uctl? Méli jsme dvé moznosti, a tou prvni
byl telefonat do Grazu. Prosté prijit s prosikem, coz se ostatné od nas tehdy
oCekavalo. Druhou variantou byla cesta formalni, a tou bylo zaslani upozornéni

Lyoness na vznikajici Skodu. Prvni dopis tohoto charakteru si mlzete predist zde:
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---------- Pirvadni Zprivia -

Od: Ing. Beata Pilna hea‘n@prﬁcr_llmmlng cz=

Fomu: sdenkadd perisctiraining cz

Datum: 20. 3. 2013 2:17:38

Predmét: The ficst oeds  The esuling, damage. of START. LUE COMPANY. 3 E
Deac Sir g Madam,

s & pepresentative of START UP COMPANY SE and per request af the major shareholgers
g1 e, START UP COMPANY SE jaim,abliged to infom, goy Abgl 1he arising, damapes of
LIS, COMpARNY.

Hig are nlagming e ahauk e arking dameges 25 Hie cesull ol bamingling the, 10
043.000.000. 158, Up to this dey, we were not jnfprmed about ihe specilis reagon and
explanation of this suspicious behavion so Wal we would be ahie to ol this
unRlegsaol siluatisn.

This seacniog, is e, (st alligial end [pomal step. The ngxl step will be ilowed by
slarifisation of the darages and subsequent mailing gf the damages pratacol with, premat
{oc youe slalement,

e elieae Wha) vee can ingd & pladep) path to @ cesolve LS wapleRsenl sitnating.
Sincssely,
Mgr. Zdefike Pillékavd

Chairpan.
START UP COMPANY SE

E;g_m; Ing. Beala Ping [mailto:bealadperfeciiraining.ce]
Sent: fisdnesday, March 20, 2013 2:08 Ak
To: adenka@parfectiraining.cz
Subjiect: Proni upararnéni na venikajici Skoou spalefnosti START UP COMPANY SE

Zdravim VWas a pieji dobry dan,

upeeariuji Vas lulo castou na venikajicl finangni Ekedu spolednasti START UP COMPANY SE |
e sidlem Musilkava 1T2/E8, Praka &, 160 : eBAEZ 802

Dne 153 2013 jsem byla upoeorm&na hlavnimi akcionafi spalednosti | e je znemadnén pfisbup
na vmitfni strdnky Lyopass spokénost START UP COMPANY SE ( 1D 043 000 000 158 ja 1o baz
udini divwadu] viz. plikeha ).

W tuto chvili jsem nucena Vas formalng upazarnit na venikajici inendni Skadu & prasim o
urychlenau napravu. VEFim, 2e tata je pouhe technicke nedapatfen. 23d8m o naprave nejpoedéji
do péti pracovnich gnd {do 27.3. 2013 )

5 prdtelskym pazdravamn

Mygr. Zoerka Pistékova

START UP COMPANY SE

Predeada plfadstavenstva spaletnosti START UP COMPANY SE
|

Siti jsem nic z toho, co se nam aktualné déje neoznamil, protoze jsem to
vsechno tehdy bral jako osobni zalezitost, ktera se ji netyka.

Bylo to ovSem velmi tézké. Vté dobé jsem napfiklad mél rozbéhnutou
Challenge 90, soutéZz pro mou strukturu v Evropé. Bez moznosti vyhodnocovat
vykon struktury to ale naprosto neslo. Timto bych se chtél omluvit svym kolegim

za nedotazenou soutéz....

Lyoness odpovida mlcenim

Lyoness vi¢i nam uplatfioval svou uUspésnou taktiku mlcéeni. (Coz ostatné
praktikuje i v desitkach dalsich pripadd, které evidujeme.)
Po prvnich formalnich krocich — oficialnich dopisech - a za stdlého miceni ze

7y 7

strany Lyoness, jsme se museli obratit na policii a pravni kancelar. Agenda dita
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stovky stran. Ceho jsme ale dosahli, je rozhodnuti soudu. Mistné pfislusnym
soudem je soud Ceské republiky. Toto je snad dobra zprava pro véechny &leny, ktefi
nepfrijali kontroverzni podminky Lyconet.

Podali jsme trestni ozndmeni za naSe spolecnosti, které byly vlastniky
jednotlivych ID a kterym vznikla redlna, velmi citelnd Ujma. Policie se tim nechtéla
zabyvat a postavila se k tomu ve stylu ,,zlodéj okradl zlodéje”. Osobné si myslim, Ze
nase policie nema vlbec schopnosti podobné pripady fesit. Ostatné v tomto
pripadé jde o tzv. preshranicni pfipad, coz celou problematiku jesté ztézuje. A navic
jde i o tzv. kyber trestnou Cinnost..., zkratka celkové o zalezitost objektivné velmi
slozitou. Takze po roce ,,to” policie odlozila. Upfimné receno, rakouska policie byla
vstficnéjsi, nez ta nase ©.

Podali jsme navrhy na tzv. predbézna opatreni s cilem zajistit alespon néjaké
dlkazy. Chtéli jsme predevsim ziskat pristup do systému, ale vSe bylo zamitnuto.
Jediné, co se podafilo ziskat, bylo rozhodnuti soudu, Ze se to musi soudit u nas a

nikoliv ve Svycarsku.

Prekvapeni: prislib dohody

Po témeér dvou letech mléeni ze strany Lyoness pfislo prekvapeni v podobé
telefonatu z Grazu. Volala mi osobné Monika Murarova s tim, Zze mne Hubert zada
o setkani. Jesté, Ze mame chytré telefony - i s odstupem dvou let vim presné, kdy
to bylo. Bylo to 29. 9. 2014 v 19:00 a svoji reakci mam uloZzenou dodnes. Byl jsem
v té dobé snad i pfipraven na moznou spolupraci a obnovu své struktury. Bylo to
kratce pred spusténim novych podminek Lyconet, coZz jsem v tu chvili ovsem

netusil, protoze byly peclivé tajeny az do 8. 11. 2014.
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Dnes, s odstupem je mi uz naprosto jasné, pro¢ se se mnou vlastné chtél
Hubert Freidl sejit. Potfeboval klid na preklopeni siti na Lyconett. To byl podle mne
pravy dlvod jeho Zadosti o setkani, ke kterému doslo 28. 10. 2014 v Grazu.

Hubert Freidl mi tehdy pfislibil financni narovnani, tedy dohodu. V té dobé
mé a mym firmam spole¢nost Lyoness zadrzovala provize za 20 mésic(l, v fadech
mnoha miliond korun.

Tim mohl cely nas spor skoncit a mohli jsme se v klidu rozloucit, tak jak je to
bézné ve velkych korporacich. Pfeci jen jsem byl jeden z nejvySe postavenych lidi
svéta Lyoness.

Vyrovnani nasSich uc¢th se vSak nekonalo. Pfislib byl bohuZzel opravdu jen
manévr ze strany Lyoness pred pripravovanymi zménami, které hodnotim jako
minimalné kontroverzni a jednostranné chranici spoleCnost, nikoli jeji cleny.
V kontextu se slovy Huberta ,hlavné Zddnou policii,” vnimam dnes jeho tehdejsi
,Vstricnost” jako maskovanou obavu z mé osoby pred tak zasadnim krokem, jakym
byly VOP z 8. 11. 2014.

Vzpominate, o€ v nich hlavné sSlo? O naprosto netransparentni novinku
Lyconett! Ten Clen, ktery pfi povinném seznamovani se s novymi VOP preklikl na
jednu z nové nabizenych variant Lyconett, se tim zaroven vzdal (ve vétsiné pripadu
nevédomky, protoZe souvislost nebyla na prvni pohled jasna) svych penéz, které do
Lyoness investoval. Odsoudil se tedy k tomu, Ze jeho vloiené zalohy se staly

prakticky nevymahatelnymi.

Plané sliby a dalsi podrazy

Samozrejmeé, Ze k zadné dohodé, kterou Hubert Freidl sliboval, nedoslo.
Dostal jsem od Lyoness pouze jeden e-mail, ve kterém jsme méli potvrdit
vlastnictvi jednotlivych ID, coZ jsme samoziejmé ucinili. Do konce roku 2014 se uz

dal nedélo ze strany Lyoness nic.
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Sok vak pridel v druhé poloviné biezna 2015, kdy uZ jsme méli za sebou
zasilani dalSich oficidlnich pisemnych urgenci a vyzev na spole¢nost Lyoness.
Pfesné dva roky po odstaveni nasich uctQ doslo na uplatnéni kontroverzniho

bodu 14.2. i vic¢i nam a vSem nasim spolec¢nostem...

Kladivo na cleny: bod 14.2 VOP

Podle bodu 14.2 VOP zroku 2012 muzZe byt smluvni vztah vici ¢lendm
Lyoness ze strany Lyoness vypovézen fadné, tedy bez dlvodu, ve |haté 8 tydnd....
Co to znamend v praxi, vi dobfe ui i par ¢lent z Ceské republiky. Mdj bratr,
maminka, zesnuly otec a par dalSich lidi tento dopis obdrzelo v breznu 2015.

Co takovy dopis znamenal? Predevsim to, Ze mate dva mésice na to, abyste
pronakupovali své zalohy. Coz je bohuzel nerealné. Pro¢? Dam vam jednoduchy

(4

priklad. Uvazujme o tom, Ze v zalohach mate ,jenom 128000 K¢,“ coz je napr.
business paket a Americky kontinentalni systém z roku 2010/2011. Pokud bych
velkoryse uvazoval o marzi 5%, museli byste v rekordné kratkém case uskutecnit
nakupy za 2.560000 K¢!

MUQj bratr mél v zdlohach vice nez 500000 K¢ a Lyoness mu je do dnesSniho
dne nevratil! Pronakupovat se za dva mésice skutecné nedaly. Pfi marzi 5% by to

prezentovalo nakupy v celkové vysi 10.000000 K¢. Mozna v tuto chvili jiz zaCinate

chapat, proc jsem v roce 2012 rezignoval na svou pozici ¢lena presidents teamu...

Nestane se to i vam?

Vétsina téch, které potkalo totéz, mlc¢i. Maji strach. Nebo snad doufaji, Ze to
byl jen hloupy Zert... Ja ale bohuzel vim dobre, Ze o Zert rozhodné neslo. Spis o

arogantni postup vedeni spolecnosti. Nastavilo systém tak, Ze soucasné s vkladem
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do Lyoness/Lyconet si u lidi zajistili nutnost poslusnosti. Neposlouchas, budes
potrestan propadnutim vloZzeného majetku!

V kontextu s novymi vSeobecnymi podminkami Lyconet to povazuji za
promyslené jednani, které mélo vedouci predstavitele spolecnosti zbavit také
odpovédnosti za miliardy vloZzené do narodnich a kontinentalnich matrixQ, jez mély
prinést prosperitu prémium clentm.

Ekonomicky zdzrak kontinentalnich systém( se ale nekond ani po sedmi
letech, i kdyz v oficialnich materialech z roku 2010 se uvadi, ze predpokladana doba
vyhospodareni je do 7 let! Na tento prislib se bohuzel ,chytila“ vétSina z nas. Dnes

uz vsak s jistotou vime, ze realita je jina.

Co dal? A co rikaji pravnici?

Jak bude cela kauza pokracovat dal, zalezi také na odhodlani téch, kteri se
dnes citi byt podvedeni. MUj pfibéh s Lyoness, ktery ted uz znate, je pochopitelné
ponékud odlisSny od fadového ¢lena, ktery vlozil do systému svij , paket” v fadu
Sesti desitek tisic korun a nestal se lidrem... Nicméné i on opravnéné ocekaval
slibenou odménu, kvl které do Lyoness vstupoval a ze které se mu vétSinou vratil
jen zlomek! A i on tedy dnes, po letech, ztratil nadéji a viru ve funkénost systému a
chtél by své vloZené penize zpét.

NejspiS se ted ptate, zda je vibec néjakd nadéje na to, aby ¢lenlim Lyoness
byly vraceny jejich vklady? Po mnoha konzultacich s dobrymi pravniky, které jsme
si samoziejmé davno najali, mGzu odpovédét, ze je, i kdyz mald, s nelehkou
realizaci. Od svych pravnik( jiz vime jak ,na to“. A fadé naSich lidi, ktefi se k nam
obratili o radu, jsme i tyto pravni konzultace poskytli zdarma.

Pochopitelné vsak takovéto rady jsou vidy jen zakladni orientace
v problému, kterd v sektoru MLM — a zvlasté pak v pripadé Lyoness — vyzZaduje

kromé individualniho pristupu jesté hlubsi pravni rozbor kazdého jednotlivého
http://kralmultilevelu.cz/
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pfipadu. Mj. i proto, Ze smlouvy s multilevlovymi spole¢nostmi jsou ze své podstaty
malo srozumitelné a znac¢né (zamérné) slozité, a to casto i pro samotné odborniky.
Proto kazdy, kdo by se rozhodl vymahat zpét své zalohy soudni cestou, by si mél
pro sv{j pripad najmout advokdata, nebo by se mélo domluvit vic lidi s obdobnymi
»Lyoness pribéhy” a nechat se zastupovat jako hromadné Zalujici strana.

Uvedu zde jen zacatek pravniho postupu:

Podstatné je nejprve vymezit, kdy smluvni vztah s Lyoness vznikl a jakymi
obchodnimi podminkami se fidi. Od tohoto se pak bude odvijet dalSi postup.
Obecné lze vsak fict, Zze pokud spoleCnost Lyoness nereaguje na zaslané vyzvy, a
neni mozné se tudiz s ni dohodnout, je na misté volit jednu z variant — odstoupeni
vs. ukonceni smluvniho vztahu podle VOP a DVOP. Podotykam, Ze vétSina
smluvnich vztahu byla zaloZzena pred ucinnosti nového obéanského zdkoniku, proto
i na dalSi postup bude aplikovana tehdy platna uprava.

Aby bylo mozné zjistit, jaky postup zvolit, je nejprve nutné odlisit, zda jde:

e o0 podnikatele, na které je tfeba aplikovat upravu obchodniho zakoniku
e (i o spotrebitele, na které se vztahuje obcansky zakonik.

Rozdil je nasnadé: pokud Clovék vstoupil do Lyoness a slozil tzv. zalohu na
nakupy jako pan/pani XY z Dolni Horni, navazal s firmou obchodni vztah jako
spotrebitel, pokud tam vstoupil jako podnikajici fyzicka osoba ¢i jménem své
obchodni spole¢nosti, jde o obchodni vztah podnikatele.

Po tomto rozdéleni je dobré pristoupit k pfibliznému vypoctu vyporadani v
pfipadé odstoupeni a v pripadé vypovédi dle VOP, aby bylo mozné zvolit
nejvhodnéjsi variantu pro kazdého konkrétniho ¢lena.

V ramci odstoupeni je tedy tfeba Lyoness aktudlné vyzvat k vyporadani vsech
zaniknuvsich smluvnich vztahli, a to zejména k vyplaceni slozenych a dosud
nepronakupovanych zdaloh a dale k vyplaceni dosud nevyplacenych clenskych
vyhod, na které ¢lenovi vznikl narok pred ucinnosti tohoto odstoupeni s tim, Zze v

této souvislosti ¢len ocekdva komplexni pisemné vyuctovani svérenych financnich
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prostiedkl, a to nejpozdéji do 14 dnl od doruceni tohoto odstoupeni.
Samoziejmosti vidy je, Ze ten, kdo Zada o vyrovnani, musi svlj vztah se spolec¢nosti

radné a pro soud akceptovatelné dolozit.

Diky za prozreni a nové hodnoty

Ke své ,kauze Lyoness” nyni uz mohu fict: Prezili jsme to! Jsem opravdu
vdécny za to, Ze jsme dnes uz nékde uplné jinde a na vlastnich nohach! A po pravdé
receno, pokud by nedosSlo k danému sledu udalosti, nejspiS bych nemél odvahu
vykrodit po vlastni cesté...

To, co jsme v poslednich letech s mou rodinou prozili, beru s pokorou jako
obrovskou Zivotni zkoudku. TakZe dnes uz mdzu vlivnym v Lyoness vzkazat: ,DEKUJI

ZA LEKCI A PROZRENI, ME HODNOTY JSOU UPLNE JINE, NEZ TY VASE!“

% %k 3k % %k k 3k k k 3k %

Preji si vSak stale, aby ti, ktefi neprijali zminéné sporné VOP, mohli z Lyoness

odejit se cti a se svymi zalohami, které jim nalezi.

% %k 3k %k %k k 3k k k 3k %

Pokud jste docetli az sem, nezbyva mi, nez vdm podékovat za pozornost a
trpélivost. Doufam, Ze jsem vam touto svou upfimnou zpovédi mnohé kolem
Lyoness objasnil.

Na tomto misté jeSté musim podékovat svym nejblizSim. Predevsim rodinég,

vVvvs

zUstali a koleglim, ktefi méli odvahu nastoupit se mnou na novou cestu.
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S udctou
Jaroslav Pilny,
brfezen 2017

Praha, l1éto 2016, IN-SPIRO - z mého celodenniho workshopu pro mladé zacinajici podnikatele
v nasem coworkingovém centru.

Jaroslav Pilny: 10 let s Lyoness ve 3 minutach

Motto:
Lnteligentni lidé védi, Ze Ize vérit jen poloviné toho, co slysi. Velice

inteligentni védi které poloviné.* George Bernard Shaw

http://kralmultilevelu.cz/



http://kralmultilevelu.cz/
https://youtu.be/3VmkiSORb4Q

